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Manifest fiir Agile Softwareentwicklung

Wir erschlieBen bessere Wege, Software zu entwickeln.
indem wir es selbst tun und anderen dabei helfen.
Durch diese Tatigkeit haben wir diese Werte zu schitzen gelernt:

Individuen und Interaktionen mehf als Prozesse und Werkzeuge
Funktionierende Software mehr al§ umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunde
Reagieren auf Veréinderung mehr fls das Befolgen eines Plans

mehr als Vertragsverhandlung

Bisheriges Inspect
& Adapt

Das heif3t. obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig finden,
schatzen wir die Werte auf der linken Seite hoher ein.
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DOING Agile

g
BEING Agile



1. Menschen im Mittelpunkt!
2. Agiler Wandel gelingt nur, wenn wir agil sind.
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1. Menschen im Mittelpunkt!
2. Agiler Wandel gelingt nur, wenn wir agil sind.
3. Agilitat ist eine Frage des Mindsets.






.Fehler geben mir die

Mboglichkeit zu wachsen” HAEllEl i C1E

Grenzen meiner Fahigkeiten”

GROWTH il

MINDSET MINDSET

,Entweder ich kann etwas oder eben nicht.”

Llch kann alles lernen” : . :
.lch bin so wie ich bin.

.Der Erfolg anderer Menschen inspiriert mich. “ _ - _ 5
.Mein Potential ist vorbestimmt.

.Ich probiere gerne etwas

" angelehnt an: Llch bleibe lieber in
neu oder anders aus.

htft s://www.talenttalks..net/develo ing-growth- meiner Komfortzone.”
mindset-core-future-skill/



https://www.talenttalks.net/developing-growth-mindset-core-future-skill/
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Was brauchen wir, um agil zu sein und zu bleiben /
unseren Geist flexibel zu halten /

Entsprechende Hardware -

Entwicklungsumgebung —

Intention / Begeisterung —

Kann mein Hirn das?

Wie kann ich in die bisherigen
(Hirn-)Strukturen eingreifen?

Will ich das?
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Menschen im Mittelpunkt!

Agiler Wandel gelingt nur, wenn wir agil sind.
Agilitat ist eine Frage des Mindsets.

Unsere Neurobiologie ist auf Agilitat ausgelegt.



# Neuronale Zellen
(= ,,Graue Masse“)

100 %

|
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Komfortzone

Gewohnheiten

Denk- und Handlungs-
muster

Glaubenssatze

Angste und

Vermeidungsstrategien

Meinungen und Schubladen

Weltanschauung
Richtig & Falsch




AUTOPILOT




Was brauchen wir, um agil zu sein und zu bleiben /
unseren Geist flexibel zu halten /

o Entsprechende Hardware -

Entwicklungsumgebung —

Intention / Begeisterung —

Kann mein Hirn das?

Wie kann ich in die bisherigen
(Hirn-)Strukturen eingreifen?

Will ich das?



Betriebsmodi:

AUTOPILOT

ON

N

Autopilot-Modus Bewusstheit
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Was brauchen wir, um agil zu sein und zu bleiben /
unseren Geist flexibel zu halten /

o Entsprechende Hardware — Kann mein Hirn das?

i Entwicklungsumgebung —  Wie kann ich in die bisherigen
(Hirn-)Strukturen eingreifen?

Intention / Begeisterung — Will ich das?
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Menschen im Mittelpunkt!

Agiler Wandel gelingt nur, wenn wir agil sind.

Agilitat ist eine Frage des Mindsets.

Unsere Neurobiologie ist auf Agilitat ausgelegt.

Um agil handeln zu konnen brauchen wir Bewusstheit.



( PRAFRONTALER KORTEXS
(LIMBISCHES S‘JST[N
Unter anderem:

Aufmerksamkeitssteuerung
Entscheidungen treffen
Prioritaten setzen
Impulskontrolle
Emotionsregulation
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Amygdala
= internes Alarmsystem




Amygdala feuert ...

... in lebensbedrohlichen
Situationen

... wenn schwierige
Gefuhle von uns
Besitz ergreifen

... in Stress-
Situationen
- Autopilot
- Verbindung zu PFC - Spurbare Enge
wird geschwacht - Ohnmacht
— Stammhirn > Scheinbare
ubernimmt

Alternativlosigkeit



5% des Tages bewusstes Verhalten




Was nun?




Windfulness
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MINDFULNESS — FORSCHUNG

Anzahl wissenschaftlicher Veréffentlichungen pro Jahr
AN
o
o

Quelle: American Mindfulness Research Association, www.goAMRA.org

@ 1980 1990 2000
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WAS IST UBERHAUPT
LMINDFULNESS“?
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MINDFUL LEADERSHIP INSTITUT

MINDFULNESS

Die bewusste,
wohlwollende
Ausrichtung
meiner
Aufmerksamkeit
auf den
gegenwartigen
Moment




KURZER
SELBSTVERSUCH
(2 min)
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MINDFUL LEADERSHIP INSTITUT]



Aufmerksamkeitsspanne

Mensch 2000 Mensch 2013 Goldfisch

Quelle: Microsoft, 2015



MEGATREND MINDFULNESS

MATTHIAS HORX
ZUKUNFTSINSTITUT

“MINDFULNESS IST DER NAHEZU ZWINGEND
NOTWENDIGE GEGENTREND ZUR DIGITALISIERUNG.
WIR KOMMEN NICHT UMHIN, UNS ZU ENT-REIZEN."




BEWUSSTE AUFMERKSAMKEITSSTEUERUNG
IST UBUNGSSACHE
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Trainieren von Bewusstheit




Mindfulness-Praxis fuhrt zu....

verbesserter Konzentrations- mehr Kreativitat

fahigkeit —/ (z.B. Ostafin et al., 2011)
(z.B. Tang et al., 2007)

besserer korperlicher
Wahrnehmung und
Intuition

emotionaler Stabilitat (z.B. Khalsa et al., 2008)

(z.B. Ostafin et al., 2011)

erhohter kognitiver
Leistungsfahigkeit

verbesserter (z.B. Gard et al., 2014)

Aufmerksamkeits-
steuerung
(z.B. Cahn & Polich,2006)

weniger Stressempfinden +
besserer Stressverarbeitung
mehr Mitgefiihl und Empathie '(z.B. Cohen & Williamson, 1983
(z.B. Decety & Jackson, 2004) und Chiesa & Serreti, 2009)
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Bessere Emotionskontrolle in Stresssituationen
durch gestarkte Verbindung zwischen Amygdala und PFC
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Quelle: Holzel et al. (2013). Neurolmage: Clinical:
Neural mechanisms of symptom improvements in generalized anxiety disorder following mindfulness training
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Menschen im Mittelpunkt!

Agiler Wandel gelingt nur, wenn wir agil sind.

Agilitat ist eine Frage des Mindsets.

Unsere Neurobiologie ist auf Agilitat ausgelegt.

Um agil handeln zu konnen brauchen wir Bewusstheit.
Bewusstheit lasst sich trainieren.



Achtsamkeit ist
Zahneputzen fliir den Geist.

(Richard Davidson)







BACKLOG REFINEMENT

ONAL BAC

SPRINT
BACKLOG

WAS MOCHTE ICH ENTWICKELN¢

KLOG

SO EINFACH IST

AGILE YOUR MIND




Sprint
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Retrospektive

Wie bin'ich Rierher gekommen? @
Wie hat mein inneres Team dabel

zusammengearbeitet?

Was lief gut?

Was mochte ich beibehalten?

.....
-----------

Was mochte ich im nachsten Sprint andern?



1x jahrlich an Silvester
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Review, Retro, Backlog Refil mement und Sprint
Planning miteinander vermengt it




Produktvisio \
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Innere Ausrichtung: ;"

—

Wie mochte ich sein?

Was mochte ich
beitragen?



oS
Parr e ey
“,'

L J—— "

N

'%‘”Wﬁs‘ter

\hw —
e Sondernan



e U
_

Sprint Planning:

g 3

Was nehme ich mir
diese Woche vor?

Was werde ich diese Woche
Neues ausprobieren?

=
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Was ist meine
zentrale Gelegenheit?
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Daily Sit-Down

Uben von Bewusstheit +

Kontaktaufnahme zum inneren Team




BACKLOG REFINEMENT

ONAL BAC

SPRINT
BACKLOG

WAS MOCHTE ICH ENTWICKELN¢

KLOG

SO EINFACH IST

AGILE YOUR MIND
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Menschen im Mittelpunkt!

Agiler Wandel gelingt nur, wenn wir agil sind.

Agilitat ist eine Frage des Mindsets.

Unsere Neurobiologie ist auf Agilitat ausgelegt.

Um agil handeln zu konnen brauchen wir Bewusstheit.
Bewusstheit lasst sich trainieren.

Agilitat hilft uns dabei, Bewusstheit zu trainieren —
Bewusstheit hilft uns, agil zu sein.






Potential

Genutztes Potential im Alltag Wahres Potential
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ein Leben lang
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Menschen im Mittelpunkt!

Agiler Wandel gelingt nur, wenn wir agil sind.

Agilitat ist eine Frage des Mindsets.

Unsere Neurobiologie ist auf Agilitat ausgelegt.

Um agil handeln zu konnen brauchen wir Bewusstheit.
Bewusstheit lasst sich trainieren.

Agilitat hilft uns dabei, Bewusstheit zu trainieren —
Bewusstheit hilft uns, agil zu sein.

Wenn wir uns selbst als im Wandel begreifen, erlauben
wir auch unserem Umfeld sich ,,unfertig” zu zeigen.
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Menschen im Mittelpunkt!

Agiler Wandel gelingt nur, wenn wir agil sind.

Agilitat ist eine Frage des Mindsets.

Unsere Neurobiologie ist auf Agilitat ausgelegt.

Um agil handeln zu konnen brauchen wir Bewusstheit.
Bewusstheit lasst sich trainieren.

Agilitat hilft uns dabei, Bewusstheit zu trainieren —
Bewusstheit hilft uns, agil zu sein.

Wenn wir uns selbst als im Wandel begreifen, erlauben
wir auch unserem Umfeld sich ,unfertig” zu zeigen.
Das ist ein Schlussel zur gemeinsamen agilen
Gestaltung unseres Arbeitsumfelds.



“The agile movement in software
is part of a larger movement
towards more human
and dynamic workplaces
in the 21st century. *

(Rowan Bunning)



Analogi

Evolutionare

Lebendiger

. Organisationen
Organismus

A Beziehun S- L] Selbstffihrung
Familie orientier%e = Ganzheitlichkeit

Organisationen " Sinn-getrieben
=  Miteinander-Kultur

= Engagement
= \Werte-getrieben

Starke Zielorientierung

Militar Befehls- Profit-getrieben
organisationen Wettbewerb Modell nach
Frederic Laloux
,Reinventing
Wolfs- Macht- * Command & Control Organizations"

= klare Hierarchien
= Stabilitat
= Macht und Dominanz

rudel § EFITERIEETIEN

Zeit

vor vor vor vor aktuell
100.000 Jahren 1.000 Jahren 100 Jahren 10 Jahren im Kommen






We are human beings,
_not human doings.

(Thich Nhat Hanh)
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