Die Evolution des Softwaretests:
Waterfally AAgile Alntegrated?
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Alles ist Im Wandel
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Grundsatzliche Annahmen:
A Konstanz

A Planbarkeit :
A Kontrolle a1







[ 9 ¢ W{po ) | AGILE

N /~

y/AN@/AV.&



unkontrollierbar

Abschaffung
aller Prozesse
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giles Wasserfall-

Par ma Paradigma
100% Gelassenheit 100% Kontrolle
Flexibilitat Planbarkeit

A Chaos Vorhersagbarkeit



Agiles Paradigma:

A Selbstorganisation
A Transparenz

A Inspect & Adapt
é

giles Wasserfall-
Paragjgma Paradigma
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100% Gelassenheit 100% Kontrolle
Flexibilitat Planbarkeit
A Chaos Vorhersagbarkeit




Agiles Paradigma:
/ M\ Selbstorganisation

. A\Transparenz
Y A Idspect & Adapt
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100% Gelassenheit 100% Kontrolle
Flexibilitat Intention

Ergebnisoffenheit Planbarkeit
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Klassisches Projektmgmt. Agiles Projektmgmt.

A definierte Prozesskontrolle A empirische Prozesskontrolle
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Product Backlog
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= Was bedeutet
das fur den Test?



Klassisches Projekt -Setup Agiles Projekt -Setup

' Detaillierte Spezifikation; Volatlles Backlog;

“ mehr oder weniger High -level -
= statisch Beschreibungen
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Agiles PrOJekt -Setup =—————p Testen im agilen Projekt
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-- - -- A Enge Zusammenarbelt

zwischen allen Rollen
(RE,Dev. Uf t u.

@ 15’ we A Proaktives Hinterfragen
@ Sw L notwendig
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_ A Friihe Beteiligung von
Testern, u.a. im Backlog
Refinement

_ Volatiles Backlog ;
High -level -
Beschreibungen
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Agiles Projekt -Setup Testeh Im agilen Projekt
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A Schnelle Vorbereitung
und Durchftihrung von
Tests

A Sofortige Riickmeldung
bei Anderungen noétig
A regelmaliige
Regressionstests mit
hohem Automatisie -
rungsgrad notwendig




Klassisches Projekt -Setup Agiles Projekt - Setup
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Klassisches Projekt - y % Value Management:
management: Fokus auf Funktionalitat
Fokus rauf Zeit & Budget

o N A J \




- Agiles Projekt Setup Testen im agilen Projekt
‘ ’

AR
1 A Anderungshaufigkeit
erfordert eine
Intelligente Testfall -

. Value Management: Struktur und ein schnell
Fokus auf Funktionalitat verstandliches

\ \ Testdesign




!_gla_sS'i'”s’Ehe;Prﬁjgt Setup Agiles Projekt -Setup

\ e

>

\ Vordefinierte Prozesse Selbstorganisierte Teams
fhren zu lGckenhaften ‘ mit gemeinsamer
Verantwortllchkelten i Verantwortung
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Testen im agilen Projekt

Agjiles Projekt -Setup

,"*‘A“. A Enges Teamwork
—-— zwischen allen Rollen
- - | A Hohes MaR an

Eigenverantwortung bei
jedem Teammitglied

A Keine Tester -
Spezialisierung mehr.
Jeder Tester kann
automatisieren.

e TN W

Selbstorganisierte Teams
mit gemeinsamer
Verantwortung
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Scrum Is ...

Lightweight 0
Simple to understand 0
Difficult to master

Jeff Sutherland in The Scrum Guide™
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DOING Agile
I'
BEING Agile



Agilitat braucht ...

A Intrinsische Motivation
A Echte Selbstorganisation

) A Gelebte Einfachheit
A Welcome Change

A Echte Teamarbeit A Risikobereitschaft




Wir erschlieBen bessere Wege, Software zu entwickeln,
indem wir es selbst tun und anderen dabei helfen.
Durch diese Tatigkeit haben wir diese Werte zu schitzen gelernt:

Individuen und Interaktionen mehr als Prozesse und Werkzeuge
Funktionierende Software mehr als umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung
Reagieren auf Verdnderung mehr als das Befolgen eines Plans

Das heilit, obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig finden,
schitzen wir die Werte auf der linken Seite hoher ein.

http://agilemanifesto.org/



Heil3e Anforderungsanderungen selbst spat in der
Entwicklung willkommen. Agile Prozesse nutzen
Veranderungen zum Wettbewerbsvorteil des Kunden.
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Errichte Projekte rund um
motivierte Individuen

Gib ihnen das Umfeld und die
Unterstitzung , die sie bendétigen

und vertraue darauf , dass sie die
Aufgabe erledigen



Die besten!
Architekturen , Anforderungen und Entwdrfe

entstehen durch selbstorganisierte Teams



12.

In regelmaliigen
Abstanden reflektiert
das Team, wie es
effektiver werden kann

und passt sein Verhalten entsprechend an.
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FuU | afjile movement in software
IS part of a larger movement
towards more human and
dynamic workplaces in the 21st
century. HJ

(Rowan Bunning)



Analogi

Evolutionare

Lebendiger L
: Organisationen
Organismus

Beziehungs - A Selbstfiihrung

Familie ; - .
orientierte A Ganzheitlichkeit
Organisationen A Sinn-getrieben
A Miteinander -Kultur
A Engagement
A Werte -getrieben
- Starke Zielorientierung
Militar Befehls - Profit-getrieben
organisationen Wetthewerb Modell nach
Frederic Laloux
Wolfs - Macht - A Command & Control ggg‘;’g;‘igﬂsu
rudel organisationen A klare Hierarchien

A Stabilitat
A Macht und Dominanz

Zeit

vor vor vor vor aktuell
100.000 Jahren 1.000 Jahren 100 Jahren 10 Jahren im Kommen
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Mensch -
Maschine -
Integration
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Testfalle
generieren

Continuous

Run
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Informationen

passend
verteilen

Testfalle automatisiert ausfithren







