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Alles ist im Wandel  



Agile  Integrated  Waterfally  



Agile  Integrated  Waterfally  

1. Einblick in die schöne, 
alte Welt  
 

2. Vorteile  
 

3. Prinzipien  

4. Was bringt Agilität 
(alles durcheinander)?  
 

5. Xbt ifjçu ǸbhjmǶA 
 

6. Was bedeutet das für 
den Test?  

7. Schmerzen des 
heutigen Vorgehens  
 

8. Was entsteht gerade?  
 

9. Was bedeutet das für 
den Test?  



1. Akt  

 
òDie graue Welt des Testensó 

Waterfally  





















RE DEV  TEST  OPS  



Grundsätzliche  Annahmen:  
Á Konstanz 
Á Planbarkeit  
Á Kontrolle  
Á Austauschbarkeit  



Agile  



[9¢Ψ{ DO AGILE 



Chaos ! 

Abschaffung  
aller Prozesse  

ohne  
Spezifikation  

planlos  

unkontrollierbar  

unrealistisch  



AGIL ȴ CHAOS 



TESTEN ȴ PROBIEREN 



AGIL ȴ CHAOS 



100%  Kontrolle 

 Planbarkeit 

 Vorhersagbarkeit 

Agilität 

100%  Gelassenheit 

 Flexibilität 

 Ą Chaos 

  

Wasserfall- 
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Agiles 

Paradigma 
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Wasserfall- 
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Agiles Paradigma: 

Á Selbstorganisation 

Á Transparenz 

Á Inspect & Adapt 
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100%  Kontrolle 

 Intention 

 Planbarkeit 

Agilität 

100%  Gelassenheit 

 Flexibilität 

 Ergebnisoffenheit 

  

Wasserfall- 

Paradigma 
Agiles 

Paradigma 

Agiles Paradigma: 

Á Selbstorganisation 

Á Transparenz 

Á Inspect & Adapt 
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ĂWo stehen  

  wir gerade?ñ 
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Agilität öffnet die Tür zur Selbstbestimmung und Eigenverantwortung.  
 

Sie lädt ein, eine gesunde Balance zu finden  

zwischen Intention und Gelassenheit. 

© Melanie Wohnert 
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Klassisches Projektmgmt. 

Ą definierte Prozesskontrolle 
Agiles Projektmgmt. 

Ą empirische Prozesskontrolle 
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Scrum-  
Team 

Sprint -  2 Wochen  

Product  Backlog 

Emotions- kontrolle  

Empathie  

Mitgefühl  Gelassen-heit  

Stress -resistenz  

Backlog Refinement  

Sprint Planning 
Retrospektive  

 
Review 

Daily  
Stand - up 



Was bedeutet  
das für den Test?  



Agiles Projekt -Setup  Klassisches Projekt -Setup  

Detaillierte Spezifikation;  
mehr oder weniger 
statisch  

Volatiles Backlog ;  
High -level -
Beschreibungen  



Testen im agilen Projekt  Agiles Projekt -Setup  

Volatiles Backlog ;  
High -level -
Beschreibungen  

ÁEnge Zusammenarbeit 
zwischen allen Rollen 
(RE, Dev. Uftu. Ǽ+ 

 

ÁProaktives Hinterfragen 
notwendig  

 

ÁFrühe Beteiligung von 
Testern, u.a. im Backlog  
Refinement  



Agiles Projekt -Setup  

Lange Releasezyklen  Kurze Iterationen  

41 
42 

43 

Klassisches Projekt -Setup  



Testen im agilen Projekt  Agiles Projekt -Setup  

Kurze Iterationen  

41 42 
43 

ÁSchnelle Vorbereitung 
und Durchführung von 
Tests  

 

ÁSofortige Rückmeldung 
bei Änderungen nötig  
Ą regelmäßige 
Regressionstests mit 
hohem Automatisie -
rungsgrad  notwendig  



Agiles Projekt -Setup  Klassisches Projekt -Setup  

Klassisches Projekt -
management:  
Fokus auf Zeit & Budget  

Value Management:  
Fokus auf Funktionalität  



Testen im agilen Projekt  Agiles Projekt -Setup  

Value Management:  
Fokus auf Funktionalität  

ÁÄnderungshäufigkeit 
erfordert eine 
intelligente Testfall -
Struktur und ein schnell 
verständliches 
Testdesign  



Agiles Projekt -Setup  Klassisches Projekt -Setup  

Vordefinierte Prozesse 
führen zu lückenhaften 
Verantwortlichkeiten  

Selbstorganisierte Teams 
mit gemeinsamer 
Verantwortung  



Testen im agilen Projekt  Agiles Projekt -Setup  

Selbstorganisierte Teams 
mit gemeinsamer 
Verantwortung  

ÁEnges Teamwork 
zwischen allen Rollen  

 

ÁHohes Maß an 
Eigenverantwortung bei 
jedem Teammitglied  

 

ÁKeine Tester -
Spezialisierung mehr. 
Jeder Tester kann 
automatisieren.  



Integrated  





Scrum is ... 

Lightweight ð  
   Simple to understand  ð  
       Difficult to master  
 
 

Jeff Sutherland in The Scrum GuideTM 





... müssen nur noch 2 Wochen wpsbvt efolfoǶ 

... sind selbstorganisiert.  
    Niemand darf vot jo ejf Mbsufo tdibvfoǶ 

000 hfcfo lfjof gftuf [vtbhfo nfisǶ  

ǶJuhuu , wir arbeiten 
bhjm0 Xjs Ǽ 

000 csbvdifo lfjof Uftufs nfisǶ 

000 csbvdifo lfjof Rspkfluqmbovoh nfisǶ  

000 csbvdifo lfjof %qf{jgjlbujpofo nfisǶ 

000 lÿoofo tuìoejh bmmft ìoefsoǶ 



Analyse  Design  
 Implemen - 
 tierung  

Verifikation  Transition  
 Stabilisie - 
 rung  







Jeff help us!!  



DOING Agile 
Í 

BEING Agile 



Agilität braucht ... 

ÁEchte Selbstorganisation  

ÁEchte Teamarbeit  

ÁWelcome Change 

ÁRisikobereitschaft  

Á Intrinsische Motivation  

ÁGelebte Einfachheit  



http://agilemanifesto.org/  



 2.  
 
 
 
 
 
 
 
 

Heiße Anforderungsänderungen selbst spät in der 
Entwicklung willkommen. Agile Prozesse nutzen 

Veränderungen zum Wettbewerbsvorteil des Kunden.  



 5.  

 

Errichte Projekte rund um 
motivierte Individuen . 

Gib ihnen das Umfeld und die 
Unterstützung , die sie benötigen  

und vertraue darauf , dass sie die 
Aufgabe erledigen . 



 11.  

 

Die besten  
Architekturen , Anforderungen und Entwürfe  
entstehen durch selbstorganisierte Teams . 

 



 12.  

 

In regelmäßigen  

Abständen reflektiert  

das Team , wie es  

effektiver werden kann  

und passt sein Verhalten entsprechend an.  

 





ǶUif agile movement in software  
is part of a larger movement  

towards more human and 
dynamic workplaces in the 21st 

century. Ƕ  
 

(Rowan Bunning)  



Zeit 
vor 

100.000 Jahren 

Evolutionäre Entwicklung von Organisationen 

vor 

1.000 Jahren 
vor 

100 Jahren 
vor 

10 Jahren 

aktuell  

im Kommen 

Macht -
organisationen  

Befehls -
organisationen  

Leistungs -
orientierte 

Organisationen  

Beziehungs -
orientierte 

Organisationen  

Evolutionäre 
Organisationen  

Á Command & Control  
Á klare Hierarchien  
Á Stabilität  

Á Selbstführung  
Á Ganzheitlichkeit  
Á Sinn-getrieben  

Á Miteinander -Kultur  
Á Engagement  
ÁWerte -getrieben  

Á Starke Zielorientierung  
Á Profit -getrieben  
ÁWettbewerb  

Á Macht und Dominanz  

Analogie 

Wolfs - 
rudel  

Militär  

Maschine  

Familie  

Lebendiger  
Organismus  

Modell nach  
Frederic Laloux 
ưReinventing  
OrganizationsƲ 







Produktkomplexität  



+ Variantenreichtum  



Big Data  



Künstliche Intelligenz  



Mensch - 
Maschine - 
Integration  







DEV TEST 



Zukunft des Testens?  



Testfälle  
generieren  

Testfälle automatisiert ausführen  

Continuous  
Run 

Sprechende 
Fehler -
meldungen  
erstellen  

Informationen 
passend 
verteilen  



Daten  


