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Agile (Scrum)is ...

Lightweight -
Simple to understand -
Difficult to master

Jeff Sutherland in The Scrum Guide™






Was liegt im Werkzeugkoffer?
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Manifest fiir Agile Softwareentwicklung

Wir erschlieen bessere Wege. Software zu entwickeln.
indem wir es selbst tun und anderen dabei helfen.
Durch diese Tatigkeit haben wir diese Werte zu schitzen gelernt:

Individuen und Interaktionen mehf{als Prozesse und Werkzeuge
Funktionierende Software mehr aldumfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden
Reagieren auf Verdnderung mehr §is das Befolgen eines Plans

mehr als Vertragsverhandlung

Das heif3t. obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig tinden,
schiatzen wir die Werte auf der linken Seite hoher ein.

Quelle: http://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html



http://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html

Manifest fur Agile Softwareentwicklung

Wir erschliefen bessere Wege. Software zu entwickeln,
indem wir es selbst tun und anderen dabe1 helfen.
Durch diese Tatigkeit haben wir diese Werte zu schitzen gelernt:

Individuen und Interaktionen mehr
Funktionierende Software mehr als
Zusammenarbeit mit dem Kunden riehr als Vertragsverhandlung
Reagieren auf Verdnderung mehr al; das Befolgen eines Plans

:ls Prozesse und Werkzeuge

nfassende Dokumentation

he13t. obwohl wir . der rechten Seite wichtig finden,
schatzen wir die Werte auf der linken Seite hoher ein.

Quelle: http://agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.html
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THE WORLD IS CHANGING






DOING Agile

+
BEING Agile



Agilitat braucht ...

= Intrinsische Motivation
= Echte Selbstorganisation

= ,Welcome Change" = Gelebte Einfachheit

m Ech're Teamarbeif - RlSlkOber‘el‘l'SChle‘l'
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Selbstentwicklung? =
Einfachheit? H\ @

Selbstorganisation?




Was uns im Wege steht ...

Funktioniere! % Leben heift Wettbewerbl s

" Immer sachlich

Uberregulation bleiben

Vertrauen ist gut,

Ko.nlggll besser

Ja nichts dndern...

Keine Fehler o 4
machen! Streben nach
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.Fehler geben mir die
Mboglichkeit zu wachsen”

~Fehler sind die
Grenzen meiner Fahigkeiten”

GROWTH FIXELD

MINDSET MINDSET

. ,Entweder ich kann etwas oder eben nicht.”
,lch kann alles lernen

~lch bin so wie ich bin.”

.Der Erfolg anderer Menschen inspiriert mich. “ _ e :
.Mein Potential ist vorbestimmt.”

.lch probiere gerne etwas

" angelehnt an: . . .
neu oder anders aus. g .lch bleibe lieberin

htf[s://www.talenttalks._net/develo|n-rovvth- meiner Komfortzone.”
mindset-core-future-skill/
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Was brauchen wir, um agil zu bleiben /
unseren Geist flexibel zu halten /

Entsprechende Hardware — Kann mein Hirn das?

Intention / Begeisterung — Will ich das?

Entwicklungsumgebung —  Wie kann ich in die bisherigen
(Hirn-)Strukturen eingreifen?









Betriebsmodi:

AUTOPILOT

ON
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Autopilot-Modus Bewusstheit



Ubung

(1-2-3)
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Aufmerksamkeits-
management:
Gesammelter Geist
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! Emotionsregulation:

¢/ Gefihle fuhlen und
anerkennen, aber nicht
dominieren lassen

Verhaltenssteuerung:
Bewusste Intentionen
und Mikro-
Entscheidungen






Was brauchen wir, um agil zu bleiben /
unseren Geist flexibel zu halten /

o Entsprechende Hardware — Kann mein Hirn das?
M Intention / Begeisterung — Will ich das?

o Entwicklungsumgebung —  Wie kann ich in die bisherigen
(Hirn-)Strukturen eingreifen?



Ubung

(3 min)
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5% des Tages bewusstes Verhalten
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Ja, Achtsamkeitspraxis.







Achtsamkeit bedeutet,

auf eine bestimmte Weise
aufmerksam zu sein:

ODYARIT T

m gegenwartigen Augenblick
~_und die aktuelle Realitat T
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- (nach Jon Kabat-Zinn)
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Die zwelte Bewusstseinslampe

Y 4 © Gerd Metz
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Homo sapiens
sapiens
Dinge Homo sapiens
Aufgabe
Situation

von sapere = schmecken, wissen



Was ist Achtsamkeits-




Bewusste ;fi;,

Ausrichtung Bewusstheit

|

T

Meditation © Gerd Metz



Stabilitat der Prasenz

Wechselnde Inhalte des
Bewusstseins.
Ohne festgelegten Fokus

Bewusstsein
als solches

Stabilitat des
Bewusstseinsraums

© Gerd Metz



Autopilot: wechselnde Inhalte ohne Prasenz

Autopilot



Agile Mind

Die Gehlrnforschung beschrelbt einen in
Achtsamkeit/Prasenz verankerten Geist als einen agil
flielienden Fluss mit den FACES-Qualitaten:

* F lexibel
* A npassungsfahig
« C oherent
 E nergetisiert
« S tabil
Dieser Fluss ist integriert statt fragmentiert.










Achtsamkeit ist
Zahneputzen fur den Geist.




Daily Sit-Down

Uben von Bewusstheit +

Kontaktaufnahme zum inneren Team




Du kannst die Welle,ni__nic: lagae
<= stoppen, aber du kannst lernen;
= zusurfen,... . .
' ' Jon Kabat-Zinn
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Agile Transformat







Backlog Refinement

Welche Features mochte ich
entwickeln?

nnnnnnnnnn
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SO EINFACH IST

AGILE YOUR MIND

My personal
Backlog

Review

— Q
— Sprint - 1 week

Retrospektive
Sprint Planning
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Sprint
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Retrospektive

Wie bini ierher gekommen? o
Wie hat mein inneres Team dabei
zusammengearbeitet?

.....
...........

Was lief gut?

Was mochte ich beibehalten?

Was mochte ich im nachsten Sprint andern?
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Review, Retro, Backlog Reflnement und Sprint
Planning miteinander vermengt 8



Produktvision
N
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Innere Ausrichtung: —
Wie mochte ich sein?

Was mochte ich
beitragen?
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Sprint Planning:

A
—_—
——

Was nehme ich mir
diese Woche vor?

Lo

>

Was werde ich diese Woche
Neues ausprobieren?

Was ist meine

zentrale Gelegenheit? | . 6
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Daily Sit-Down

Uben von Bewusstheit +

Kontaktaufnahme zum inneren Team




Backlog Refinement

Welche Features mochte ich entwickeln?
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SO EINFACH IST

AGILE YOUR MIND

My personal

Review
Backlog

— Q
— Sprint - 1 week

Retrospektive
Sprint Planning
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Achtsamkeitspraxis fuhrt zu....

verbesserter Konzentrations- mehr Kreativitat

fahigkeit — (z.B. Ostafin et al., 2011)
(z.B. Tang et al., 2007) besserer korperlicher
Wahrnehmung und
Intuition

(z.B. Khalsa et al., 2008)

emotionaler Stabilitat
(z.B. Ostafin et al., 2011)

erhohter kognitiver
Leistungsfahigkeit

verbesserter
Aufmerksamkeits- (2B. Gard etal, 2014)
steuerung weniger Stressempfinden +

(z.B. Cahn & Polich,2006) besserer Stressverarbeitung

mehr Mitgeflhl und Empathie *(z B, Cohen & Williamson, 1983
(z.B. Decety & Jackson, 2004)  ynd Chiesa & Serreti, 2009)



Left Hippocampus

Lefthippocampus
0.015

Controls MBSR

Assists learning and memory; emotion regulation.

Quelle: Holzel; Lazar et al. (2011)
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